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PRESENTACION

El Instituto de Educacién Superior Piblico “Pert — Japon™, establece el presente Plan de Trabajo (PAT)
para el 2026, el cual se desprende directamente del Proyecto Educativo Institucional (PET), desglosando
cada objetivo y accién estratégica del PEI a nivel operativo con los objetivos propios del PAT, el cual es
con temporalidad anual, definiendo asi, las actividades, tareas, responsables, presupuesto y programacion
mensual, de manera que, se pueda alcanzar los resultados previstos, asi como prever los recursos

necesarios para su cumplimiento.

En ese sentido, el presente Plan Anual de Trabajo 2026, tiene por finalidad servir como una herramienta
operativa de corto plazo, buscando la articulacion de las diferentes actividades establecidas en los
documentos de gestion institucionales que se implementan en el 2026, todo ello, en base a las metas
propuestas y el cronograma de ejecucion, asi como la identificacion de los recursos presupuestales y

administrativos, que ayuden a visualizar el potencial de la institucion para lograr lo planificado.



MARCO LEGAL
El marco legal por el cual se rige la formulacion del presente Plan Anual de Trabajo, esta dado por un
conjunto de normas que a continuacién detallamos:
e Constitucion Politica Del Periu
e LEY N° 28044, Ley General de Educacion Sobre la Educacion Superior
e LEY N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas De Educacién Superior y de la Carrera Piblica de sus
Docentes y su Reglamento DS-010-2017-ED y sus modificatorias.
e LEY N° 31653, que modifica la Ley N° 30512.
e [ineamientos Académicos Generales (LAG) RMV N° 049-200-MINEDU
e RVM N° 103 - 2022 - MINEDU, que aprueba el documento normativo denominado “Condiciones

Bésicas de Calidad para los Institutos de Educacion Superior y las Escuelas de Educacién Superior

Tecnolégica”
e LEY N° 28740, Ley del Sistema Nacional de Evaluacién, Acreditacion y Certificacion de la Calidad
2N ONAL o Educativa y su Reglamento DS-028-2007-ED
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N iﬂé‘a e LEY N°27050, Ley General de la Persona con Discapacidad, modificada por la Ley N° 28164,
"2/ e LEY 27815, Ley de Etica de la Funcién Publica.
‘.;, / e LEY N°27444, Ley de Procedimiento Administrativo General.
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e D.L.N°276, Ley de Bases de la Carrera Administrativa y del Sistema Unico de Remuneraciones del
Sector Publico. y D.S. N° 005-90-PCM.

e RM 005-2018-MINEDU, Disposiciones que regulan los procesos y contratacion de docentes
regulares, asistentes y auxiliares en los IES publicos.

e LEY N° 27911, Ley que regula medidas administrativas extraordinarias para el personal docente o
administrativo implicado en delitos de violacion de la libertad sexual.

e LEY N°27942, Ley de Prevencion y Sancion del Hostigamiento Sexual.

e R.D.N 313-2005-ED Aprueba Directiva 205-2005-UFP-DINESST “Disposiciones sobre la inclusion
de personas con discapacidad para el otorgamiento de becas en el proceso de admisién en los IST
publicos y privados.

e D.S. N° 028-2007-ED, Reglamento de Gestion de Recursos Propios y Actividades Productivas
Empresariales en las Instituciones Educativas Publicas.

e RM 553-2018-MINEDU, Norma técnica que regula el procedimiento administrativo disciplinario.

e R.M N°0574-94-ED, Reglamento de Control y Asistencia del Personal del Ministerio de Educacion.

e DS N° 004-2017-MINEDU, Reglamento de la Ley N° 29988 "Ley que establece medidas
extraordinarias para el personal docente y administrativo de instituciones educativas publicas y
privadas, implicado en delitos de terrorismo, apologia del terrorismo, delitos de violacion de la
libertad sexual y delitos de trafico ilicito de drogas.

e RESOLUCION MINISTERIAL N° 409-2017-MINEDU, que crea el Modelo de Servicio



Educativo Superior Tecnoléogico de Excelencia.

e RESOLUCION VICEMINISTERIAL N° 178-2018-MINEDU, que aprueba el nuevo Catalogo
Nacional de la Oferta Formativa de la Educacion Superior Tecnolégica y Técnico Productiva.

e RESOLUCION VICEMINISTERIAL 064-2019- MINEDU, Disposiciones que definen estructura
y organizan el proceso de optimizacion de la oferta formativa en la Educacién Superior Tecnolégica.

RESOLUCION MINISTERIAL N ° 104-2025-MINEDU, que deroga la RVM N° 409-2017-
MINEDU, que crea el Modelo de Servicio Educativo Superior Tecnolégico de Excelencia.

Las referidas normas incluyen sus respectivas disposiciones ampliatorias, modificatorias,
complementarias, conexas, o aquellas que las sustituyan.
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PLAN ANUAL DE TRABAJO (PAT) 2026 DEL IES PUBLICO PERU - JAPON

IDENTIDAD INSTITUCIONAL
DATOS GENERALES DE LA INSTITUCION
* Denominacién : Instituto de Educacion Superior Piblico “Pert — Japon”
* Tipo de gestion : Estatal
= Cédigo Modular : 0568154
* Doc de Licenciamiento : Resolucioén Ministerial N° 503-2024
= Provincia : Chachapoyas
* Region ¢ Amazonas
* Pagina Web : www.iestpperujapon.edu.pe
= Correo electrénico : perujapon@idexperujapon.edu.pe

* Programas de estudios
PO1: Arquitectura de Plataformas y servicios de Tecnologias
de Informacion.
P02: Asistencia Administrativa.
P03: Enfermeria Técnica.
P04: Electronica Industrial.
P05: Laboratorio Clinico y Anatomia Patoldgica.
P06: Mecatronica Automotriz.
P07: Produccion Agropecuaria.

1.2.  VISION

Al 2030 el IES Publico “Pert — Japén” ser lider en la formacion integral de calidad de
profesionales técnicos con practica de valores, competitivos e innovadores con capacidad de
emprendimiento, respondiendo a las necesidades del mercado laboral del sector productivo a fin

a la oferta formativa, y contribuyendo al desarrollo sostenible de la region y el pais.

1.3.  MISION
Somos un IES Publico lider que forma de manera integral a profesionales técnicos de calidad,

emprendedores, competitivos e innovadores, con principios humanisticos y tecnologicos, que
estan en interaccion con los sectores productivos vinculados a la oferta formativa que brindamos,
dando solucion a las diversas necesidades de demanda laboral, y aportando al desarrollo

sostenible de la region y pais.

1.4. VALORES INSTITUCIONALES

Liderazgo: El personal directivo y jerarquico del IES Publico “Pert — Japon” ejerce liderazgo

para influir, motivar, organizar y tomar accion en el logro de los objetivos que involucran a la



II.

comunidad educativa en un marco de calidad y lo coloca como referente de las demas
instituciones de la region.

Cooperacién: El IES Publico “Pert — Japon” ejerce de manera efectiva y respetuosa con la
comunidad educativa el trabajo en equipo, creando consensos, haciendo compromisos, para tomar
decisiones y asumir responsabilidades compartidas en tareas colaborativas.

Compromiso: La comunidad educativa del IES Piblico “Perti—Japén” se identifica con las metas
y aspiraciones de calidad educativa, involucrandose de manera activa en el desarrollo de las
acciones, para concretar los objetivos institucionales y fortalecer la educacién superior.
Honestidad: En el IES Piblico “Perti — Japon”, se desarrollan actividades con transparencia,
acorde a la normatividad, para fortalecer las relaciones entre las personas dentro un marco de
confianza sobre la veracidad y la autenticidad de las acciones realizadas.

Tolerancia: El IES Piblico “Pert — Japon” genera espacios de libre expresion con total respeto a
las creencias y posiciones individuales y/o grupales, actuamos aceptando las diferencias,
apreciando la diversidad, promoviendo la convivencia pacifica en nuestra comunidad educativa.
Proactividad: En el IES Publico “Pera — Jap6n” se realiza una evaluacién del entorno, buscando
anticipar y prever diferentes circunstancias que puedan afectar la gestion y el desarrollo
institucional.

Servicio: El TES Publico “Perti — Japon™ orienta sus esfuerzos a lograr el bienestar de la
comunidad académica y la poblacién en general teniendo el compromiso e iniciativa de buscar

soluciones a sus necesidades.

ALCANCE

* Directivos y/o Jerarquicos
* Docentes

* Administrativos

= Estudiantes

* Grupos de interés




III. OBJETIVOS DEL PAT

El planteamiento de los objetivos del PAT para el afio 2026 es en cumplimiento a los objetivos
estratégicos del Proyecto Educativo Institucional 2024 - 2030, por lo que el Instituto de
Educacion Superior Publico “Pert — Japén” plantea los objetivos del Plan Anual de Trabajo, asi

como los indicadores y metas de los mismos, detallados en el siguiente cuadro:

3.1. Objetivos del PAT 2026 para el cumplimiento de los objetivos estratégicos del PEI
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OBJETIVOS OBJETIVOS O ACCIONES
ESTRATEGICOS DEL | ESPECIFICAS PARA LOS OE DEL OBJETIVOS DEL PAT 2026
PEI PEI
OPAT 1

OEIl. Garantizar la gestion

L.I.  Actualizar los documentos de
gestion y los institucionales aprobados por
el IES para su cumplimiento, conforme la
normatividad vigente, en caso
corresponda.

Aprobar y ejecutar los documentos de
gestion y los institucionales presentados
para los diversos procesos del servicio
educativo del IES.

OPAT 2

Monitorear la ejecucion de los objetivos,
actividades y/o tareas de los documentos
gestion e institucionales para asegurar los
procesos del servicio educativo del IES.

1.2. Mantener el sistema Registra con
informacién académica actualizada de
acuerdo a la normativa establecida por
MINEDU.

OPAT 3

Utilizar el sistema Registra incorporando
informacion de los procesos por cada
periodo académico segln las disposiciones

institucional de excelencia

; establecidas por MINEDU.
asegurando acciones
estratégicas de  mejora
continua y optimizacién de . o
1.3 Gestionar el financiamiento de | OPAT4

los diversos procesos del

servicio educativo del IES.

proyectos productivos a entidades piiblicas
y/o privadas vinculados a los programas de
estudios ofertados por el IES

Solicitar el financiamiento de proyectos
productivos a aliados externos estratégicos
relacionados con la oferta formativa del IES
para asegurar la ejecucion de los mismos.

1.4. Mantener el Portal web y redes
sociales institucionales actualizados con
informacién oportuna de la prestacion del

OPAT 5
Sostener el Portal web y redes sociales
institucionales con contenido académico,

servicio educativo, de acuerdo con la | administrativo y extracurriculares

normativa vigente del MINEDU actualizado, conforme lo sefialado en el
articulo 42 de la Ley N° 30512

1.5. Implementar el Plan de Seguridad y | OPAT 6

Vigilancia a fin de salvaguardar la
integridad de la comunidad educativa y
bienes patrimoniales del TES.

Ejecutar el Plan de Seguridad y Vigilancia a
fin de promover una cultura preventiva y de
proteccion de los miembros del IES como
las medidas de seguridad de los bienes
institucionales.




1.6.  Implementar un plan de
fortalecimiento de la imagen institucional
para mejorar el posicionamiento del IES a
nivel local, provincial y regional.

OPAT 7.

Ejecutar un Plan de fortalecimiento de la
imagen institucional para dar a conocer a los
medios de comunicacién y poblacién en
general las condiciones de calidad que
ofrece el IES en la prestacion integral del
servicio educativo.

1.7. Gestionar el incremento de partidas
presupuestadas en la prevision econdémica
del IES para mejorar y fortalecer la
prestacion del servicio educativo, ante la
DRE y/o 6rganos del estado.

OPAT 8

Solicitar el incremento de partidas
presupuestadas en la prevision econémica
del TES para mejorar y fortalecer el buen
funcionamiento en la prestacion del servicio
educativo.

1.8 Gestionar alianzas estratégicas para
fortalecer el Sistema de Gestion de
Calidad

Institucional y adaptarse a los cambios
vinculados a la normativa vigente,
mediante el desarrollo de proyectos de
investigacion aplicada y/o innovacion,
vinculado a los programas de estudios que
oferta el IES.

OPAT 9

Ejecutar actividades institucionales
orientadas a la excelencia, fortaleciendo el
sistema de gestion de calidad y promoviendo
alianzas estratégicas que impulsen el
desarrollo de proyectos de investigacién
aplicada y/o innovacién tecnoldgica
vinculado a los programas de estudios del
IES.

1.9. Promover el desarrollo de soluciones
innovadoras y tecnologicas desde el
FABLAB del IES, articulando los
programas de estudios con las demandas
del sector productivo y las necesidades del
entorno, contribuyendo a la generacién de
valor y desarrollo institucional.

OPAT 10

Implementar actividades de innovacién
tecnoldgica e investigacion aplicada en el
FABLAB del IES, articulando los
programas de estudios con las demandas del
sector productivo y las necesidades del
entorno, contribuyendo a la generacion de
valor y desarrollo institucional.

1.10 Gestionar la acreditacion
institucional del IES para consolidar el
servicio de la calidad educativa ofertada,
de acuerdo a la normativa vigente del
SINEACE

OPAT 11

Lograr la acreditacion institucional para
afianzar la calidad educativa, segin los
estandares y disposiciones establecidas por
el SINEACE.

OE2. Garantizar una gestion
académica para consolidar el
servicio de excelencia y de
formacion  integral  de
profesionales técnicos,
acorde a la normativa vigente
establecida por Minedu.

2.1. Desarrollar los planes de estudios de
la oferta formativa del IES y actualizarlos
de acuerdo a lo establecido en los LAG y
CNOF, en caso corresponda.

OPAT 12

Monitorear el cumplimiento de los
itinerarios formativos de los programas de
estudios del IES conforme los planes de
estudios aprobados y/o actualizados de
acuerdo a los LAG y CNOF, segln
corresponda.

2.2, Asegurar el desarrollo de la
planificacién curricular (silabos, sesiones
de aprendizaje, material didéctico,
instrumentos de  evaluacién, etc.)
pertinente de los programas de estudios de
los IES.

OPAT 13

Ejecutar la planificacion curricular (silabos,
sesiones de aprendizaje, material didéctico,
instrumentos de evaluacion, etc.) de las
unidades didacticas por periodo lectivo.

2.3 Elaborar ¢l plan de EFSRT para
complementar la formacién académica
con experiencia practica en el sector
productivo, vinculados a la oferta
formativa del IES, de acuerdo a la
normativa vigente

OPAT 14

Incrementar convenios institucionales de
EFSRT para continuar brindando mas
posibilidades de experiencias formativas
practicas en centros laborales relacionados a
los programas de estudios que ofrece el IES.




OPAT 15

Ejecutar un plan de EFSRT para consolidar,
integrar y ampliar los conocimientos,
habilidades y actitudes con experiencias
practicas en centros laborales relacionados a
los programas

de estudios que ofrece el IES.

2.4. Implementar un plan de actualizacién
y capacitacién docente para fortalecer las
competencias de la practica pedagdgica.

OPAT 16

Ejecutar un plan de actualizacion vy
capacitacion docente para mejorar la calidad
en el proceso de ensefianza aprendizaje en la
labor pedagégica.

2.5. Garantizar la disponibilidad de los
servicios educacionales complementarios
basicos para garantizar la sostenibilidad en
el IES.

OPAT 17

Ascgurar el desarrollo de las actividades de
los servicios educacionales
complementarios basicos (topico,
consejeria, psicopedagégico y
empleabilidad) para la formacién integral y
de calidad de los estudiantes

OE3. Garantizar las
condiciones de calidad de la
infraestructura fisica
ambientes y su equipamiento),
mediante los procesos de
mejora continua para brindar
una adecuada prestacién del
servicio educativo.

3.1. Implementar el plan de mantenimiento
para mejorar las condiciones de calidad de
la infraestructura fisica, equipamiento y
soporte tecnologico.

OPAT 18

Ejecutar el Plan de Mantenimiento para
mejorar los estandares de seguridad y
calidad de nuestra infraestructura fisica,
equipamiento y soporte tecnolégico.

3.2. Garantizar el cumplimiento de los
protocolos de seguridad de uso de
ambientes de aprendizaje y su
equipamiento, de acuerdo con la
naturaleza de los programas de estudios
que oferta el [ES.

OPAT 19

Asegurar el cumplimiento de los protocolos
de seguridad en el desarrollo de las
actividades académicas de cada programa de
estudios del IES.

OE4. Garantizar
mecanismos de
intermediacion  laboral y

seguimiento de egresados
para alinear a los
requerimientos del mercado
laboral 'y del sector
productivo afines a la oferta
formativa del [ES.

4.1. Implementar el Plan de
intermediacién e insercion laboral para
que los estudiantes y egresados del IES se
vinculen con el mercado laboral afines a su
formacién académica.

OPAT 20

Ejecutar Plan de intermediacién e insercién
laboral para brindar oportunidades de
vinculacion con el mercado laboral a los
estudiantes y egresados del IES.

4.2, Implementar el plan de seguimiento
del egresado para el recojo de
informacién sobre su insercion y
trayectoria laboral de egresado del IES.

OPAT 21

Ejecutar el plan de seguimiento del
egresado, a fin de conocer su situaciéon y
recorrido laboral como profesional técnico
egresado del IES.

4.3 Implementar el plan de formacién
continua para promover el proceso
educativo integral y permanente de los
egresados del IES.

OPAT 22

Ejecutar el plan de formacién continua para
actualizar y mejorar el desempefio laboral de
los egresados




Iv. INDICADORES Y METAS DE LOS OBJETIVOS DEL PAT 2026

OBJETIVOS DEL PAT INDICADORES METAS
OPAT 1 Cantidad de actas de reuniones v Dos (2) actas de la ejecucién de
del equipo de trabajo. reuniones del equipo de trabajo, por
Aprobar y  ejecutar  los Cantidad de informes de la periodo académico.

documentos de gestion y los
institucionales presentados para
los diversos procesos del servicio
educativo del IES.

difusion de los documentos de
gestion e institucionales
Cantidad de informes monitoreo
de la ejecucion de los documentos
de gestion e institucionales

v" Elaboracién de un (1) informe de la
difusion de los documentos de
gestion e institucionales, por periodo
académico.

v" Elaboracién de un (1) informe de
monitoreo de la ejecucién de los
documentos de gestion e
institucionales, por periodo
académico.

OPAT 2

Monitorear la ejecucion de los
objetivos, actividades y/o tareas
de los documentos gestion e
institucionales para asegurar los
procesos del servicio educativo

Cantidad de informes de revisién
y  actualizacion de  los

documentos de gestion e
institucionales.
Cantidad de informes de

monitoreo de ejecucion de los
documentos de gestion y los

v Un (01) informe de revision y
actualizacién de los documentos de
gestion e institucionales.

v Un (01) informe de monitoreo de
ejecucion de los documentos de
gestion y los institucionales por

del IES. institucionales por penodo periodo académico.

académico.
Olfz.xT 3 . ) Cantidad de informes de v Un iqforme de cumplimiento de1‘ uso
Utilizar el ~ sistema  Registra cumplimiento del uso del sistema del sistema REGISTRA por periodo
incorporando informacién de los REGISTRA por periodo lectivo lectivo segiin la normativa emitida
procesos por cada periodo por el Minedu y los documentos de

académico segun las disposiciones
establecidas por MINEDU.

segln la normativa emitida por el
Minedu y los documentos de
gestion,

gestion,

OPAT4

Solicitar el financiamiento de
proyectos productivos a aliados
externos estratégicos relacionados
con la oferta formativa del IES
para asegurar la ejecucion de los
mismos.

Cantidad de planes de proyectos
productivos vinculados a los
programas de estudios ofertados
por el IES.

Cantidad de solicitud ingresada
ante entidades pulblicas y/o
privadas.

Cantidad de actas o documentos
que sustente la ejecucion de
reuniones entre el equipo de
trabajo y los representantes de
publicas y/o privadas para
sustentar  y/o  celebrar los
acuerdos de financiamiento de los
proyectos productivos del IES.

v Dos (02) planes de proyectos
productivos vinculados a los programas
de estudios ofertados por el IES, para el
afio académico.

v’ Cuatro (04) solicitudes ingresadas ante
entidades piblicas y/o privadas serfan
aliados estratégicos por afio académico.

v’ Cuatro (04) actas o documentos que
sustente la ejecucion de reuniones entre
el equipo de trabajo y los representantes
de publicas y/o privadas para sustentar
y/o  celebrar los acuerdos de
financiamiento de los proyectos
productivos del IES de los proyectos
productivos, por afio académico.

OPAT 5

Sostener el Portal web y redes
sociales institucionales  con
contenido académico,
administrativo y extracurriculares
actualizado, conforme lo sefialado
en el articulo 42 de la Ley N°
30512

Cantidad de reportes de
actualizaciones realizadas en el
portal web y medios digitales
institucionales  por = periodo
lectivo.

v Un (01) reporte de actualizaciones
realizadas en el portal web y medios
digitales institucionales por periodo
lectivo.




OPAT 6

Ejecutar el Plan de Seguridad y
Vigilancia a fin de promover una
cultura preventiva y de proteccién
de los miembros del IES como las
medidas de seguridad de los bienes
institucionales.

v’ Cantidad de informes de la

ejecucion del Plan de seguridad y
vigilancia.

Un (01) informe de resultados de la
ejecucion del Plan de seguridad y
vigilancia institucional por periodo
académico.

OPAT 7

Ejecutar un Plan de
fortalecimiento de la imagen
institucional para dar a conocer a
los medios de comunicacion y
poblaciébn  en  general las
condiciones de calidad que ofrece
el IES en la prestacion integral del
servicio educativo.

Cantidad de RD de aprobacién
del Plan de fortalecimiento de la
imagen institucional

Cantidad de informes del
monitoreo y evaluacién de la
ejecucion del  Plan de
fortalecimiento de la imagen
institucional

Un (01) RD de aprobacién del Plan de
fortalecimiento de la  imagen
institucional, en el afio académico.

Un (01) informe del monitoreo y
evaluacién de la ejecucién del Plan de
fortalecimiento de la  imagen
institucional en el afio académico.

OPAT 8

Solicitar el incremento de partidas
presupuestadas en la previsién
econémica del IES para mejorar y
fortalecer el buen funcionamiento
en la prestacion del servicio
educativo.

Cantidlad de cuadros de
necesidades sobre el incremento
de las partidas presupuestadas de
la prevision econdémica para el
IES, elaboradas.

Cantidad de solicitudes ante la
DRE sobre el incremento de
partidas presupuestadas en la
prevision econémica del IES
durante el periodo académico.

Un (01) cuadro de necesidades sobre
el incremento de las partidas
presupuestadas de la prevision
econdmica para el IES.

Una (01) solicitud ante la DRE sobre
el  incremento  de  partidas
presupuestadas en la prevision
econdmica del IES durante el periodo
académico.

OPAT 9

Ejecutar actividades
institucionales orientadas a la
excelencia, fortaleciendo

el sistema de gestién de calidad
y promoviendo alianzas
estratégicas que impulsen el
desarrollo de proyectos de
investigacion  aplicada  y/o
innovacion tecnolégica
vinculado a los programas de
estudios del TES.

Cantidad de actividades
institucionales  orientadas  al
fortalecimiento del sistema de
gestion de calidad ejecutadas.

Cantidad de alianzas estratégicas
formalizadas  con  entidades
plblicas, privadas, empresas u
organizaciones vinculadas a los
programas de estudios,

Cantidad de proyectos de
investigacion aplicada o innovacién
tecnolégica  desarrollados  y
vinculados a los programas de
estudios en el afio académico.

Dos (02) actividades institucionales
orientadas al fortalecimiento del
sistema de gestion de calidad
ejecutadas en el afio académico.

Dos (02) alianzas estratégicas
formalizadas con entidades publicas,
privadas, empresas u organizaciones
vinculadas a los programas de
estudios en el afio académico.

Dos (02) proyectos de investigacion
aplicada o innovacién tecnolégica
desarrollados y vinculados a los
programas de estudios en el afio
académico.

OPAT 10
Implementar  actividades  de
innovacion tecnologica e

investigacion aplicada en el
FABLARB del IES, articulando los
programas de estudios con las
demandas del sector productivo y
las necesidades del entorno,
contribuyendo a la generacion de
valor y desarrollo institucional.

¥ Cantidad de proyectos de innovacion

tecnolégica o investigaciéon aplicada
desarrollados en el FABLAB,
vinculados a necesidades
identificadas del sector productivo y
del entorno.

v Cantidad de programas de estudios

que participan en proyectos o
actividades de innovacién
desarrolladas en el FABLAB.

v'Cantidad de prototipos y productos

elaborados mediante los servicios y
recursos del FABLAB.

¥ Un (01) informe de proyecto de

innovacién tecnolégica o
investigacion aplicada
desarrollados en el FABLAB,
vinculados a necesidades

identificadas del sector productivo
y del entorno por semestre
académico.

¥v" Un (01) informe vinculado a
cada programa de estudios que
participa en proyectos o actividades
de innovacién desarrolladas en el
FABLAB por semestre académico.

v Un (01) informe de los
prototipos y productos elaborados
mediante los servicios y recursos




del FABLAB por semestre
académico.
OPAT 11 v" Cantidad de resolucién aprobando | v Una (01) resolucién directoral
Lograr la acreditacion institucional al comité de acreditacion. aprobando el comité de acreditacion,
para afianzar la calidad educativa, para el afio académico.
segun los estandares y v" Cantidad de actas de reuniones del
disposiciones establecidas por el equipo de trabajo para revisar los Una (01) acta de reunién del equipo
SINEACE. estAndares y criterios  de de trabajo para revisar los estandares
acreditaciéon, de acuerdo a la y criterios de acreditacién, de acuerdo
normativa vigente del SINEACE a la normativa vigente del SINEACE,
por periodo académico.
OPAT 12 v" Cantidad de informes de monitoreo Un (01) informe de monitoreo del
Monitorear el cumplimiento de del cumplimiento del itinerario cumplimiento del itinerario formativo
los itinerarios formativos de los formativo por programas de por programas de estudios y por
programas de estudios del IES estudios y por periodo lectivo. periodo lectivo.
conforme los planes de estudios
aprobados y/o actualizados de
acuerdo a los LAG y CNOF,
segun corresponda.
OPAT 13 v Cantidad de reportes  del Uno (01) reporte del cumplimiento de
Ejecutar la planificacién curricular cumplimiento de los portafolios los portafolios docentes de la
(silabos, sesiones de aprendizaje, docentes de la planificacién planificacién curricular por programa
material didactico, instrumentos de curricular por programas de de estudios y en cada periodo
evaluacion, etc.) de las unidades estudios. académico.
didécticas por periodo lectivo. v Cantidad de informes de la Dos (2) informes de la evaluacion y
evaluaciébn y monitoreo de la monitoreo de la ejecucién y los
gjecucion y  los  resultados resultados obtenidos del
obtenidos, del cumplimiento cumplimiento del desarrollo
del desarrollo curricular de los curricular de los programas de
planes de estudios estudios, por afio académico.
OPAT 14 v Cantidad de actas o documentos que Cuatro (4) actas o documentos que
Incrementar convenios sustente los compromisos y/o sustente los compromisos y/o
institucionales de EFSRT para ampliacién de convenios de EFSRT ampliacion de convenios de EFSRT
continuar brindando mis con las entidades y el IES, con las entidades y el IES, por afio
posibilidades de experiencias académico.
formativas précticas en centros
laborales relacionados a los
programas de estudios que ofrece
el IES.
OPAT 15
Ejecutar un plan de EFSRT para v Cantidad de RD de aprobacion del Un (01) RD de aprobacion del plan de
consolidar, integrar y ampliar los plan de EFSRT ) EFSRT aiio académico. :
conocimientos, habilidades y v Cantidad de informes del monitoreo Un (01) informe del monitoreo y
actitudes  con  experiencias y evaluacién de la ejecucion del evaluacién de la ejecucion del plan de
pricticas en centros laborales plan de EFSRT EFSRT en el afio académico.
relacionados a los programas de
estudios que ofrece el IES.
OPAT 16 v Cantidad de RD de aprobacién del Un (1) RD de aprobacién del plan
Ejecutar un plan de actualizacién y plan  de  actualizacién y de actualizacién y capacitacion
capacitacion docente para mejorar capacitacion docente. docente, en el afio académico.
la calidad en el proceso de | v/ Cantidad de informes del Un (1) informe del monitoreo y

ensefianza aprendizaje en la labor
pedagogica.

monitoreo y evaluacion de la
ejecucion del plan de actualizacion
y capacitacién docente

evaluacion de la ejecucién del plan
de actualizacién y capacitacion
docente en el afio académico.




OPAT 17

Asegurar el desarrollo de las
actividades de los servicios
educacionales complementarios
basicos (tépico, consgjeria,
psicopedagdgico y empleabilidad)
para la formacién integral y de
calidad de los estudiantes

v Cantidad de informes de desarrollo
de los servicios educacionales
complementarios basicos del IES,
por periodo académico.

v" Cantidad de informes del monitoreo
y evaluacién de la ejecucion de los
planes de trabajo de los servicios
educacionales  complementarios
bésicos (bienestar, topico,
psicopedagogico y empleabilidad)
del IES

v" Un (01) informe de desarrollo por
servicio educacional complementario
basico del [ES, por periodo
académico.

v" Un (01) informe del monitoreo y
evaluacién de la ejecuciéon de cada
plan de trabajo de los servicios
educacionales complementarios
bésicos (bienestar, topico,
psicopedagogico y empleabilidad)
del IES, por periodo académico

OPAT 18

Ejecutar el Plan de Mantenimiento
para mejorar los estindares de
seguridad y calidad de nuestra
infraestructura fisica y soporte
tecnologico.

v Cantidad de planes de
mantenimiento de la infraestructura
fisica, ambientes, equipamiento,
recursos para el aprendizaje y
soporte tecnologico del IES.

v' Cantidad de informes de la
ejecucion del Plan de
Mantenimiento de la

infraestructura fisica, ambientes,
equipamiento, recursos para el
aprendizaje y soporte tecnoldgico,
por periodo académico.

v Un (01) plan de mantenimiento de la
infraestructura  fisica,  ambientes,
equipamiento, recursos para el
aprendizaje y soporte tecnolégico del

v Un (01) informe de resultados de la
ejecucion del Plan Mantenimiento de la
infraestructura  fisica,  ambientes,
equipamiento, recursos para el
aprendizaje y soporte tecnologico, por
periodo académico.

OPAT 19

Asegurar el cumplimiento de los
protocolos de seguridad en el
desarrollo de las actividades
académicas de cada programa de
estudios del IES.

¥ Cantidad de RD de aprobaciéon del
plan de seguridad

v Cantidad de informes de difusién
de los protocolos de seguridad del
IES

v Cantidad de informes del
monitoreo y evaluacion de la
ejecucién de los protocolos de
seguridad del [ES, a fin de
salvaguardar la integridad de los
estudiantes y del equipamiento.

¥" Un (01) RD de aprobacién del plan de
seguridad en el afio académico

v Un (01) informe de difusién de los
protocolos de seguridad del IES, en el
afio académico.

v Un (01) informe del monitoreo y
evaluacion de la ejecucion del plan de
protocolo de seguridad del IES, en el
afio académico.

OPAT 20

Ejecutar Plan de intermediacion e
insercion laboral para brindar
oportunidades de vinculacion con
el mercado laboral a los
estudiantes y egresados del IES.

v Cantidad de informes de la
ejecucion del Plan de
Intermediacion e Insercion
Laboral, por periodo académico.

v Cantidad de informes del
monitoreo y evaluacion de la
ejecucion Plan de intermediacion e
insercién Laboral

v" Un (01) informe de resultados de la
ejecucion del Plan de Intermediacién
e Insercion Laboral, por periodo
académico.

v" Un (01) informe del monitoreo y
evaluacion de la ejecucion del Plan de
intermediacién e insercién laboral en
el afio académico.

OPAT 21

Ejecutar el plan de seguimiento del
egresado, a fin de conocer su
situaciéon y recorrido laboral como
profesional técnico egresado del
IES.

v" Cantidad de informes de resultados
de la ejecucion del Plan de
Seguimiento a Egresados, por
periodo académico.

v Cantidad de informes de monitoreo y
evaluacién de la ejecucién de la red de
egresados del IES, por periodo
académico.

v" Un (01) informe de resultados de la
ejecucion del Plan de Seguimiento a
egresados, por periodo académico.

v Un (01) informe de monitoreo y
evaluaci6n de la ejecucion de la red de
egresados del IES, por periodo
académico.




OPAT 22
Ejecutar el plan de formacion
continua para actualizar y mejorar
el desempefio laboral de los
egresados

v

4

Cantidad de RD de aprobacion del
plan de seguimiento del egresado.

Cantidad de  informes  del
monitoreo y evaluacion de la
ejecucion del plan de seguimiento
del egresado

Un (1) RD de aprobacion del plan de
seguimiento del egresado, en el afio
académico.

Un (1) informe del monitoreo y
evaluacién de la ejecucion del plan de
seguimiento del egresado en el afio
académico.




[eUOIONINISUI

uoFeun op a|qesuodsar ‘pepie) reuodmpsut feuod [2 ud

X +ddIN 3p By PP JOpRUIPO0)) | sopeqoide sojeuoidomisul sof A uonsad op SOIAWNOOP IP UYISHFI(
*SO[RUOISNISUT

X *ddN [eI0U2D) J0J0RIL( | SO] A uONSO3 Op SOUOWINOOP SO] Op (Y U0O uQIeqoIdy
‘uoIoNIRH ependape A OJUIMUIIOU0D

ofeqen ap odinba | ns eied ed1UPLIE PEPIUNWIOD B UOD SABUOIINSUL SO| A UQNSIT
K SOOIWPPEOY  S2I0JSA0)  ‘PEPI[ED | 9P SOUAWMOOP SOf Op UQISEZI[ENIOE A LOISIASI ] P UQKRZI[RI0S

‘sajeuoLIMIISU]
2 UQNSIN) 3P SOJUSWNIOP SO P
uoweqoide ap jRIdUD) [RIOIAN(]
SOUOIONJOSAI SB[ P UQLRIOE|H

X *»dUN P vAy [9p Jopeuipoo)
ofeqen ap odinba £ pepijen “ofeqen op odmbo 2 wod sajenoroninsur
X «dAN op wary op IOpeRUIpo0) | SO A UQUSOF Op SOUIWNOOP P UQWEZIENIOE A UQISIAY
QIN 919 1¥ fFIfFINIV IR|A 4 3sandnsaag Jjqesuodsay SEAIE], SIPEPIANIY
9207 TVASNII NOIDVIVIEDOUd
"SHI PP 0ALEINPI OPIAIIS [IP $05330.1d $05.19A1p s0] Bied sopryuasaxd sajeuoPMPSUI s0f A UGNSS 9p sojuImNIOP sof Je3ndfd £ Jeqosdy °J [VIO I LVd T4d SOALLIAFIO
“epuodsaLiod osEd Ud ‘NUITIA PEPIAREULIOU B[ JuLIOJU0d ‘oyudnmpidwin ns exed ST o Jod sopeqosde sojeuomysus sof A UORSIT IP SOJUIMNIOP SO} JLZIEN)OY 11 oogpadsy 0AandfqQ

ST TIA OALLVINAE OIDIAYIS TAd SOSAD0UL SOSAAAIA
SOT 30 NOIDVZINLLAO A VINLINOD VHOfIN 30 SVOIDALLYULSE SANOIDOV OANVANDASY VIONATIDXE Ad TVNOIDNLLLSNI NOILLSED VT HVZLINVEVD °1

‘o

‘TAd [9 U2 SOpIod[qe)se
S00139181S3 50A1NR[qO sof op ojusrwjdwnd e OpEIuaLIO §IS3 A [Vd [P SoAnfqo sof B uapuodsas ‘9707 Oue [o Bied SIPEPIAIDE 3P UQIOE e

9707 Lvd THA TVASNII NOIDVINVIDOUd A OLSANdNSTUL ‘SATAVSNOISTH ‘SVIIV.L ‘SHAVAIALLDV 3d VWVIDONOUD ‘A




X VULSIOHY
#d AN EOIUYPEOY BLIPIOIOIS | BUWIAISIS [P OST [9p OJuanuijdiund 9p SULOJul [9p UQLBIOqE]H
X |X [X K |X |X |X VALSION
+dAN BOMUAPEOY BLIEIRIOAG | BUIAISIS [0 Ud sejou ap ounyodo onsifar [op OAIOJUOA
EJIWPEIY BLIEIDIDIG "VULSIOTY ewidlsis [op B 5
A edrwgpeoy peprun) op AJof | 0sn [2 21qos oAnensIwpe £ Ruadop reuosiad e ugoeldede) i B e
+dUN 2 - - et d - A UAd0P -u:Om.—g
-oomugpeae opoyiad Pp  owommdwnd £ osn
BOIWYPEOY BLIIOIOS | 9P UQIORZLIEpUSEd ap ugioeioqejd eied ofeqen op ugmnay | P sied sowogeos op ofjoxmiaq
+dUN A vonwugpedsy pepiup) ap Jof
[s) S LY It r (W |V
9Z0TTVASNIW NOIDVIAVEIDOUd oysondnsaig aqesuodsay sease], SIPEPURIV
"NAANTIA 10d sep|qe)sd sauopisodsip sey undss odrmapeoe oporrad eped aod sosaooad so) ap ugeuLIOju opueiodioou; esIBAY BWASIS [2 1BZINN '€ LVIO € LVd T4d SOALLArd0
N J10d BpIA[GE)SI BADBULIOU B[ B OPJINIE 9P BPEZI[EN)OE BIIWIPEIE UQIDBULIOJU] H0D B.A)SISOY BUIDISIS [0 JoUd)UE :
AANTIN q [ & OpX P BpEBZY P! oF 2} g: | I N 71 ooupadsy 0AndlgO
“OLIES30U RIINJ OSEO UD *SEANIALI0D SIUOIOIE S| Jewo)
ered ugmeziemoe o eiofow op eisondoid £ sajeuoronjysur
9 uonsed op sOWAWMOOP SO| dp souon se] p
*dAN PEPI[E) 9P BaIY [9p JOPEUIPIO0]) | OAOIUOW P SULIOJUI |3 [RIIUST UQID0RIIP B] AUE UQIILIUDSAL]
X -ofeqes op odmbg "S2[RUOIIMNSUL 3 UOIISIT 3p SOJUWNOOP SOf
AN ‘PEpI[E)) 9P BAIY [9P JOPRUIPIOO)) | SP SIUOINIAD SE] P 0AIONUOW AP SULIOJUL [P UQLIRIOGE]T] SS————
< x lxls Ik & , ‘oleqes op odinbg "S3[BUOIOMIISUL 2 UQKSIT 2p SOIUAWNIOP SAUAJIP so] & uonsos op mS:.u:.:.—uo_.v
«d AN PEPI[ED) 9P BaIY [op JOPRUIPI00) | S0 3p ugonoald e v oudnumgss op ueyd jop oasONUON SO[ U SEPIORYqEISI Seare)
< *SO[BUOIONISUI D UOLISIT 9P SOJUIWNIOP 0/A sapepIAnoe ‘soAna{qo
«dIN [eIoUa0) 1010211 | SAIURIRYIP SO dp oonumes ap ueld [dp ugpeqOIdY | o ugionoals ey & oluBIIINGDg
‘ofeqen ap odinbg *SO[BUOIDMASUT 2 UQNSIF P SOJUIWINOOP SOf P UQIINIA[
x « AN ‘pepI[E) 9p EAIY [9p JOPRUIPI0O) | | 3p Odnwingas ap opouad A uejd un op ugLEIOQR[H
Pepife) 3p sary
[9p J0PEHIPOO) A UOLENSIUNUPY
ap wory jop ajof ‘eorugpesy “SO[BUOIONIIISUL @ UQNSIT ap SC YO SO| B OJusmumdoas
«d AN pepiup) ap ojaf ‘[eiouar) Joan(] | Jep o Jeajopuowr op opefieoud odmbo op uwoEULIOJUO))
0 I e [ 3 r |{WN |V
ojsandnsaig ajqesunodsoy sBaaB], SIPEPIANDY
9Z0T TVASNTN NOIDVINVAODOUd
*SHI [9P 0ARBINPI OIAIDS [P 505200.d S0] 18InFsu BIBd SIBUODMNSUI 3 UONSIT SOJUIUINIOP SO] IP §BAIE) 0/A SIPEPIANIE ‘S0Anaqo so] Ip uoNIAI3 ¥] 18210JWOLY 7 LVAO 7 1Lvd '14d SOALLArd0

\ ’ o,D/uu by
\W W‘.. N \




‘epuodsa1100 undos ‘sajeuoionusut sajenSip sopaw A | B[ewds  anb  ugoeuwojul
gom [epiod [ U OpIUSIUOY/UQIdRULIOYUI Bf Jezijeruoe vied | UOD SajeuodMnsUL
[euoMuSUY sepejoLesap A seisiaaid SOPEPIATIOR SB| 21QOS SOIIAIS | SO[ENSIP soipow
X X X X X X X X|x Ix X IX «dAN uaFeuwy op ajqesuodsay A S3UOIORUIPIO0D ‘SEAIR ‘sopeplun se] v ojudruuenbay | A gom [enod jop ugioezijenjoy
*apuodsa1I00 0SED UD “SI[EuoIINjsul
JRUOIONINISU] sojendip soipaw A ‘eonueuip spw vas anb ered gAY [op
X X |X |X X X X XX X |X |X +dUN uaBewy Pp 3jqesuodsay QoA [epiod [2 OUSIp AP UOIORZI[EMOE ¥ Bied UQIORUIPIOO))
a N |O S b d gL W VIN |4 |3
ojsandnsaag Jjquesuodsayy SUIIB], SIPEPIANIY
9707 TVNSNTW NOIDVIAVIDOUd
TISOE oN A3
€] 3P T O[AIRIE |2 U2 OPR[BLUIS 0] IULIOJUOD ‘0P BZI[BINIE SAICIIILIAMIELXD A OAPEHSIUIIUPE “0IWIPEIT OPJUUCD WO SIEUORMILSU] SIER0S SIP3L £ GIM [B)104 |3 JIUASOS °S LVAO § LVd T34 SOALLAr90
NAANI PP UITIA BAJBULIOU B] U0D 0PIINIE IP “0AREINP? OPIAIS PP HO1E)Sad ] 9p Buny10do UGIIEULIOJU] UOD SOPEZI[ENIOE SIEUOIIMILSU] SIBI0S SIPII & GIM [BLIOJ | SIUNUEI #°1 0oyadsy 0AndlqO
*S41 [2p soanonpoid
soj0akoid soj ap ouanueoueury op ofode ap sopronoe sof
Teiqaed o/A rejuasns ered sepeaud o/4 sesrqnd sapepnus
X X X X X | X X X « 00°000°1/S ofeqen ap odinb £ jeiauas 1opanq | op seyueuasardar sof £ ofeqen ap odinba 2 anus uQmunay
*S4] 12p soanonpoid sojokord ap
oyuarweduRulj |2 uod sefode eied s0139)eNS2 SOpeIjR UBLIDS
X |X [X [X |x|x |x [Xx «dUN [e10ua5 J0j0211(] | onb sepeaud o/ seorjqnd sopepnua djue epesaidul prjiolos "SHI
"OLIBUIPIORNIXA JJU00P A 1op soAnonpoid sodakoid ap
opezijenadss LWRE A0 soAgonpoxd | ojuonmeroURUY [9p  UQNsSIS
‘BOTWIQPBOR BAIP Op JOpEUIpIoo)) | so010aKoid op ojuenmeouRnly [o wod relode ered sooi3genso P SapepIAnoR
ugednsaAuy £ pepwun | sopeije ueuas anb  sepeaud o/4 seongnd  sapepnua ap ofjoLesa(
X [x +dAN |  9p 9jef ‘eonwapeor peprun ap oJof |  Jepejuod A seadew eied ofeqen op odinbe [ap ugrunay
‘OLIBUTPIORIXD 3Jud00p A
opezijerdadse duowe)e NUIO(]
‘BIIWIPEIL BAIR P IOPBUIPIOO)) odreuEuy [ tied s doxd
‘uoroednsaAuj Pp pepiun 125 B S [op soipmsa op sewri3ord sO| B SOPRINIUIA
X [x «ddN 3P JJOf “BOIWIPEOL PEPIUN 3P JJOf soanonposd sopakord op soueid op uolRIOQR[T
.. x40 : L . L. Fir iR )4 oysondnsasg ajqesuodsoy sEaIe], SOPEPIALDY
9207 TVNSNAW NOIDDVINVEDOUd
"SOWIS|W S0f 3P uPINNI3 gy twanase eaed S PP PAPEULIO) £)IDJ0 B U0 SOPEUOIITIRA SOI[FIIELISI SOUID)XI SOPE|E € soapdnpod s0j0ak0ad 3p ojudpmuepuELY | FEIDIOS b LVIO ¥ Lvd 'Tdd SOALLAr40

*SAI 19 10d sope)aajo soipmyss ap sewes3oad sof e sopenouia sepearrd o/4 seargqnd sapepnua e soanonpoid so3daLoad op ojusIMIEIURUY [2 JRUOHSIT)

€1 0oypadsy oanfqO




‘PEPI[ED 3p B3I 3p JOPERUIPIO0)
K eAnensiuiupe eare [9p Jof

"0A1329] oue Jjudingis [ vied eiofow
ap eysondoxd £ jeuoonnsul udSewWI 2] 9p OJUNWIIALUO)

*d AN op ueld [op sopmynsar 2p sapodar 9p  uQIsuy
‘[euoMNSUl UaFeunl 9p BAIP [Op
X X K X X X X diqesuodsal [ £ eAnensmiwpy [BUOOMNSUT BOFRII €] AP OJUSTUIOI[RLIO)
*+00°000°S/S vary 9p Jal ‘rousn 103217 9p up|d [9p ugwenEA? £ o3louUOW  ‘UQIINIA(F
X [euoMSUT udFeu feuolomusul udFeurt
«d AN [e10usS 10302JI(] B] 9P OJUdIWING[EUO] 9P URd [P (¥ uoo ugneqoidy | ©f 9p OIUINWIIO[EMO) 9p UE[d
[op  ugmonoafo  ®p uaindose
‘Pepijed ap eare [euodmysur =QMNE_ e[ ap anb SIPEPIALOR 3P OfjOLIeSa(]
+AN valp [op 9ol ‘Jerauany opan( A uogeioqejd ey ered ofeqen ap odinba [op uomay
o N ¥ f r |[W |V |N|d4 a
ojsandn Jjqesuods?; SBAIR IAYY
9T0T TVIASNIW NOIDVIAVEDOUd o " - " b i
“0AJEINPS OPIAIIS [OP [E1893U] UQRE)Saxd §] U3 ST 1P
323130 nb PEPHEd IP SIUOLIPUO SE] [B1IUF U2 BOE[God A UGPEIURWOD IP SOIPIUI SOf B JII0U0D ¥ JEp EIvd [RUOMNSHI UITEuI] B] 9P 0JUINUINI[LLI0) IP UE[d Un 1ENINY L IVO L LVd 'Tdd SOALLICHO0
“[eu0§3ai A [epuisosd Ted0] PA B SHT PP ojusneuopisod p Jeiefomw vied [puopmpsul taSewiy ¥] 2p 0JUINNIA[ELI0) 3p werd un Jyuampdwy 9°1 oogadsy oandlqO
"OAID3] ouw D-Gumzwmm
ofeqen [o emed wiofow ap eysondoxd £ [euoromnsur eURRSIA
+«d AN op odmby  ‘uopensiEIUPY A& pepungos op uejd op sopeynsai op sopodal op ugisiuy
“Jeuoomysy] ‘Jeuotonysul eAlieonpa
X X X XK |X X X X |[X |X uaFewy ap ajqesuodsal £ ‘ofeqen eroueiSia A pepunSas ap uejd [op vwerSouocsd ¢ opienoe | PEPIUNWOd ¥ 3p pepundas
#x00'000C | op odinbg  ‘ugENSIIWPY |  9p SIPEPIANOR Se| Ip UQISHIIP A ojudrWINFas ‘ugonoafy | A uorousaad ey ered erdueliSiA
K pepunSos op weld [op
ofeqen SapeplAnoe se| 9p ofjouesaq
X X X K X X X X |1X IX op odmby  ‘wonensiuwpy [euoompsut eoueiBia £ pepundas op ueid [ap
*»dAN ‘[e1oUDD) 1010210 SauoIdoL se] Jeurpiood ered ofeqen ap odmba [op ugiunay
(o] S Y1 P r{ N| V| d 13
ojsandnsa, Jqesuodsd; SBAIE, €
9707 TVNSNIN NOIDVINVIODOUd g ¥ i . . i
*SI[EUOLMNSUL
S2UALG 0] IP PEPLINGIS IP SUPIPIW SB] OWOI SH [9P SOIGUIdIW §0] 3P UGII}0ad 3P & wARUSAILD VINJND BUR I9A0w0ad IP UY © BPUEHSIA A pEpLINGdS Ip usld P JBENF 9 LVIO 9 LVd T30 SOALLAr40
“SAI PP sdferwomLyed soudfq 4 eAneonps peprunuiod vf ap pepridaui sf sepaendeajes op ug v epuepSip A pepundag Ip uelq P anjusuniduy §°1 0oydsg 0AndiqO

«d AN

JeuordMSuy

uaeurf ap ajqesuodsay]

‘apuodsariod undos ‘safeuomISul
sajendip sopawr £ gam eniod [2 U BPIUAIUOD UQIORTILIOJUT
B] 9p souoioezijenior sef ap spodar un op uQwRIOqR[Y

‘SHI 2 1od sepejjoLesap
A seisiaoid  SarenOLLINOBIXD
K eonugpese  SapepiAnoe
21qos ‘epuodsaniod anb oseo 2
us ‘7ISOE A2 B 9p T O[none




‘@IIWPPEOR BAIL P JOPRUIPIOO)) op oudnwepuenyy @ uod ielode wred sooidgense "SH]1 12p e180[0u0)
‘edIWPPEOE  pEpUN  3p  jof sopeie uepas onb sepeaud o/ seoiqnd sopepnud | ugweaoumr o/ epeorde
XixX +ddAN | ‘uonedysoauj op pepiun op ojof © 1epeju0d A seadew ered ofeqen op odinba [op ugunay | uowesnsoaur ap sopakord ap
"OLIRUIPIORIIXS )UID0P OJUdNWBIOURTY [P  UOQNSST
A opezijeroadsa yuswele U200 ap sapepIAnoR
‘BOTUYPEOE BAIE Op JIOPEUIPIOO)) ojustureioueul) 12 ered soysondoad 1os € ST [9p SOIPNISD op ojjosresa

‘@dIWPPEOR  pEpIUN 3P [ ap seweaoid so| B sopenoulA eATO[oudd} ugidBAOUl 0/4

X | X +ddN | ‘ugoeSusoAuy op pepwun ap 3jaf epearjde uoioeSisaaur ap so32akoad saued ap ugrorIoqe]q

a N| O CRBAIE £ W VIN|A a4
ojsandnsaig ajqesuodsay seare], SIPEPIALIY
9T0Z TVASNTIW NOIDVIAVADOUd

*SAI PP 501pnysa op seweadold sof € opE[RINIA BII39[0UII) HOIEAOUUY 0/4 wpEdI|de UoESysIAUY ap s03dak0xd op
ofjoausop |3 waspudurg anb seagxenso sezuvie opuspromosd £ puplEd Ip HOPSIT OP EWISIS |9 OPUIIINEII0) ‘BRUIPIXI ¥ ¥ SEPRIUILIO SIUUORMLSUL SIPEPIARIE 1Bjuddfg 6 IVIO 6 LVd 'T4d SOALLAr90

"SHT P €112j0 anb sorpmsa op sewrerdoud sof v oprjnouls ‘ugpecuu; o/4 epeogide ugpespsaam ap sojaekoad
9P OJJOLITSIP |3 JULVIPIW ‘2JUITIA BABULIOU ¥] B SOPE[NIUIA SOIqUIED S0f © asaerdepe £ [euopmpnsu] pepije) p UGHSID) P EWAASIS [9 1930[€}10) eaed SE213)1)$O SEZURIE IEUOYSID) 8'1 0oypadsy 0AndIqO

*OLIBUIPIORIXD
ju00p A opezijeidadsa auawele
* X X & X X X QU0 ‘eAnENSIUIILIpE ‘SA] [2p eueysandnsaid epiyed ey
«dAN eaie 2p 9jol ‘Jeroual iopoans(y 9p OJUAWRIOUT AIGOS Bjuasaxd pmioIjos ef 3p ojuanuIngag
‘OLIBUIPIORNIXD
2Ju00p £ opezije1dadsa “Sd1 [op euejsandnsaid epried
X Auawejje 3jusd0p £ s0o13oSepad B[ 9p OjudWAIOUT 2 rejuajsns o/4 yeonsnf op uyy € I ©f
AN saio1e8  ‘jesowdd  1opanQ ap soyuruasaida sof A ofeqen op odinba (o a1ud UQIUNIY
X *SA1 0 vred seuesondnsoxd sepried
+DIN ‘[e1au23 1010231(] S| JRJUSWRIOUT [ 21qOS (] B AJue epesaidul pmioijos
‘Sdl 1°p seaejsandnsaxd ‘0AEONPR OIDIAIRS
X X ‘soo1398epog sepiped  se] JRIUOWIAIOUI Op PBPISOOOU B QJuoisns | [P eNUnUOD viofow e| ered
++007000°S"/S sa101508 A [eaowaf  aopaxnq onb exaroueuy A eofuogy eysondoid vun 9p uorowioqeyy | SAI [P euesondnsad epuied
ap ojuauraIoul
-seueysandnsaid sepnaed op oyuswiaroul o uadinbax °p  uonsad
X 's001303epag anb sO11AIdS A SBIIR ‘SOpPRPIUN SESIOAIP SB[ 9P SAPEPISI0IU ap sapepianoe
«d AN salo1sad A [eouaf  1owen(y se] 1eonsouderp emed ofeqen ap odmba op uomnay ap ojjoLesacy
a N |O (I AR e fr |W |V W4 |
ojsandnsas, Jjqesuodsa; $EUIE €
9207 TVNSNIW NOIDVINVIDOUd " » " o it
"0ADEINPI ORIAIIS [9P UPIIE)SIA B UD 0JUSWEUOIIUN] UNQ |3 1239]e).10] A desofow vaed SHT PP BITWQUODD ugIsiad.d e] ud sepeysandnsaad sepyaed Ip 0JuIWIU] |9 IWNOS °§ LVAO 8 LVd 'Tdd SOALLAr40

R

2P souedag o/K JU( ¥l AUE ‘VARBINPI 01AISS [P ugnE)sasd vl 19297e1a0) A Jvaofow sied SHI (9P vINWQUd ugisiAvad ] ud sepeysondnsoad seppaed op ojuIWAIIUY [3 JBUOYSIT)

L°1 0ogadsy oandlqO




ADVIANIS PP AJUIBIA CAPBULIOU B] € OPIINIE P ‘BPEJIJ0 BAPEINPI PEPIED €] IP OPIAIIS [9 18PI0su0d eaed SHI [P [FUORIIPSUT HOIDBIPIIIE ¥] JLUOYSIT)

01°1 0dypadsy oanalqo

*owojud 12 £ oananpoad 103038 |2
[eworonsu] uaFewr] ap ajqesucdsax ud ugioeoide £ ugioejnomiA ns opudirowoid ‘sopejjoiresap
XixXx IX |x |x «dN | ‘gv1dvd  dp  3|qusuodsoy s0339401d so| ap sopeynsar soj mpunyip A IezieIo0S
*SOJUBIPN}SD "SOJURIPNISD
A SOOIUQPEIE  SQIOPEUIPIOO)) A sojuaoop op uowedionred wod ‘gyIgVd P Uo
XiX X |x {x »»00°00001/S | ‘Gvidvd 9  ojqesuodsoy Se0139}0u0a) souolonjos o sodnojord repiea £ sefjouesay
"OLIBUIPIOBIIXD
BIERVY IS opezijeroadsa
Juowe)je AUV  ‘BONLIPEIL
BOIP Op JOPRUIPIOO)) ‘UQIOL3NSIAU]
ap pepun op 3ol ‘gyigvd "soipmisa op sewerdoud sof op ugoedioned ‘outojua
ap  o[qesuodsay “ROIWIIPROY ¥ opuenonte ‘epedrjde uowednsoaur o vorSg[oudd | jop £ oAnonpoid 10)3s [op
X IX «dUN | PEPIUY  op  9Jof  Gopanq uooesouul  op  sopokoad  Jeuooodjes A sepnuuoyg | sopepisaoou se A SOIpMS? 9p
"OLIRUIPIORHXD sewreifosd sof uod sopenone
AUIOp K opezijerdadso ‘aviavd 1P ud  epeoyde
Juawrele QU0  ‘BomupedE ugednseaw o 0o180j0ud)
B2Ig op JOPBUIPIOO)) ‘UQIOBINSAAU] ugioBAOUUL 3p sojdkoid dp
op peprun op 3l ‘gvIgvd "HVTEVH 19 9psop Bo130[0u0) UglovAoUUl uEIpaw | ofjouesop A uorejuSwRlduy
3p  ojqusuodsay  ‘Borwippesy sopipuaje ias uepand anb owioa [op £ oaponpoid
X |X «IN | pepluy  ep gor  uoparq 101938 [ap 1q01d £ sapepisadau sezuoud A reoynuap]
v r r| W VIN| A a
o)sondnsaig ajqesuodsay seaae], SapeEPIALDY
90T TVNASNIIN NOIDVIAVIDOUd
TEUORNINSUL O[[0LIBSIP A JO[EA IP UOIIEIITIT B[ & OPUIANGLIIUOD *OLIOJUI [IP SIPEPISIII SB] A 0ANINPoId 103038 [P SEpuBmIp
el U0 soIpms? ap sewwa30xd sof opuenanIE ‘SHT 9P GVIAVA P U epearjde UQIIEINSIATI 3 EIIS0[0UII) UYIIEAOUU] IP SIPEPIANIE JeyuswRldur] O] IVdO | 01 LVd Tdd SOAILIrd0
___ ‘[EUOMINSUY O[[0LIBSIP A J0[EA IP UYPEIIUIT B] B 0PUIANGLIEOD ‘0UI0JUI [OP SOPEPISIIAN s8] A oAponpoid
0J235 [9p SEPUBLIAP SE] UOD SOIPNISa ap seweddord so| opuemdNIe ‘SHI PP GV IV [ 2psap sediSojouda A SEIOPBAOUU] SIUOIIN|OS IP OJj0IIBSIP [ JIOAOCWIOLF 6’1 0oypadsy oanalqQ

"SHI [2p #o130[0uda) ugreAouul o/f epestde uoeSnsaAur
ap s0100£01d soj op oyuanEIOURHLY op 0Aode ap sopronoe sof
1e1qa125 0/ 1epuaysns ered sepeaud o/4 sedrqnd sapepyua

A opezijeroadsa sjuswelE 9u220(]

X ¥ X X X 00°000°L°/S ofeqexn ap odinb £ prioued 10p01(] | 9p sejumuasaidar sof £ ofeqen ap odmbe o anus ugmnay
"SHI 1P Ba159[0usa)

ugpesoun; o/ epeonde  wonednsoam  2p  sopakord

OJuRIWEIDUEUY [0 U0d JeAode eied S00139111S0 SOPRIE UBLIDS

X X | X X X « AN jr3ouad 10j021i(] | anb sepeaud o/ seonqnd sapepnus ajue BpESAITUI PNYIOIOS
‘OLIRUIPIORIIXS JUIDOP ‘eoi39jousd)

ugroeAouul o/A epeorjde uoweSnsoawmr op sopakord




AA TVIDILINI NOIDVIANOA 3d A VIDNATADXT 0 OIDIAYAS T VATTOSNOD VHVd VOINIAVIV NOILSED VNN VZIILNVAVD 7

[euordmnsuy usSewy op
d|qesuodsay A oorwuzpeoy
SoI0peurpIoo)  ‘pepre)
3p Ba1Y [Op JOPEUIPIOO)) UQIOR
‘BOIUPPEDY BURIDIAS | Jewo) uepand sajuaipuodsaliod oipmse op seweifoxd
X| X *d AN ‘BOIWQPRIY PupIU() Ap 3Jaf | sof anb ered sopeoynuopl solquied SO 3P UQISIYIQ ‘epuodsorior)
“ONIPEOY: 0SBD U2 ‘SOIRZI[en)oR
SOI0pEUIpIOO])  pEpIE) ered oIpmsa ap
3p BRIy [2p JOPRUIPIOO) sewei3oid so] 9p SOANLULIO]
‘BOMWYPERIY BLIBIOIIS F “orpmso ap souefd o/A sewreidord sof | soueount so] ua Iepedun
X| X| x x| x| x| x|x <IN ‘eoIIQPeOY peplu) ap Jof [uo uejoedun onb sojeda sonusinbar sof op ugeoynuopy | epond  anb  eapeuwou
"02NLYPROY ] 9p juduenLad UQISIAY
saiopeuipioo)  ‘pepie)
9P Baly [ap Jopeurpioo)
du_&wvﬂé BLIBIOIOAS ‘01pnisa ap soueyd soj e seyoedw epond
X| X| X X| X| X| X|X *»d AN ‘BdlapEIY pRpIun op 3J3f pnb NIANIW lod epnime eAnEuLIOU B B ojuswingag
a N 0 L ri{w V| N q
9707 TVASNTIN NOID e oysandnsaig Jjqesuodsayy SBAIB], SIPEPIANIY
. €
Epuodsd.1100 unsdas ‘JOND A HV'Y SO[ € 0pIIndE op 21 IV TG SOALLAPEO
poprzifen)dE o/4 sopeqoide sofpnysa ap soueid sof JULIOJUOD SHT PP SOIPIISI IP sEwesS0.d SOf IP SOADEULIOY SOLIBIIUN SOf 3P 0)udyuduInd |2 JLEIIONUOR 7T LVAO
8pu0dsa.L10d 0583 U2 JOND A HV'] SO[ U OPIFAQE)ISI O] & OPIINIT IP SOBZIBNIIT & S| [9P CALTULIO) ©).19J0 B 3p soipn)sa Ip sausjd soj Jefjo.1esaq *1°7 odypadsy oanlqQ
NAININ HOd VAIDATEVLST ALNIODIA VALLVINHON V1V ZQH0DV ‘SOJINDIL STTVNOISAIOUd 270

9707 TVISNTIA NOIDVINVIDOUd

"HIVINIS [9p 21uaS1A eADRULIOU
PEPI[EOOP BAIP | B| B OpIONOR Op ‘UQIOLNIPIIOR Op SOLUD A SOIBpPUPISd
X X X X |(x X *+00°00S°/S | 9P JIOPRUIPIOO)) ‘[RIdUID 1010211 | $O] Jesiadl eied ugepane ap odmba [0 U0 uQIUNGY
"SI [9p Jeuotomnsut
X «IN [BIOUD) JOJOAI(] | UQIBNPAIOE Jp MWD Un (Y dueipouwl uoweqordy 'SHI [9p [euotompsul
UQIOBNIPAIOE e[ 1ex3o]
"HQIBIPAIOR eied souoloR  ap OfjolEsd
ap odmba £  sosmuppesy *SHI [9P [BUOIIMSUT UQIORIIPAISE Op
X «dUN | 2101500 ‘[Ioudn 1010011 | WO un Op ugedld By ved ofequn op odinbo jop uownoy
a N 0 S |V r fi{in VN |4 q
ojsandnsaig Jjqusuodsay searey, SIPEPIAIY

ADVANIS 1 10d sep1oajqe)sa souopisodsip A sarepuyssa sof unos ‘wAREINPd PEpIE? v JEZuByE vied [EUOLMNSUY UYPBNPIIDE B] 181507 *[] LVIO

1T LVd THd SOALLAr40




"BNUIUOY) UQIDRULIO | “SO[EUOMUSULIL | o spzuene AP  OJUSWIAIOUI
Sp pepIuf) 9p 3§ LYSH 9P SOPIINIE O SEZURIE “SOIUAUOD 9P BULY. | 15 pied oAnonpoid 1013S [3p
X! x X |x «=00°000°1/S ‘eONUYPROY PEPIN) P Y[ A eisondoad op ugroeioqee vred ojudnunos £ 03B sepeansd o/ seonqnd sopepnua
1S4 B Jejjouresap eied o1pnyss op sewesdoid sonsonu | seio uoo UQLIBUIPIOO))
X +IN [BI2URD) 1030311(] | wod mmqinuoo uepand anb sopepnuUd SB[ Sp UQIEOHHUIP]
a N| O S Y| r|{ n VIN oysandnsaig sjqesuodsay seaaey, SIPEPIAIY
9207 "TVASNAIN NOIDVINVIDOUd
ST P 333130 anb soipn)sa ap sewmeadoxd sof e sopeuoeps | I LVd TAA SOALLATIO
SIEIOQE] SO.NJUD WD SEIORId SEAPRULIO) SEPUILINAX) Ip sapepijiqisod spw opuepuLIq Jenunuod vied NS4 Ip SI[RUOINJSUL SOIIIAUOD JRJUSWIDU] B LVJO
*3JUISIA BADEULION ] ¥ OPIINJE 3p «g-7 ooppoadsy 0Ansfao

.wm_ PP BAQEILIO €)13)0 ¥] B SOPE[RIUIA ‘0AnINPoId 403095 |3 U2 vIRIELd BPUILIPAXS U0d EdWIPEdE UQIEULIO) B] aryudwaidwod ered [ySiq op ued P avioqe|y

‘001303epad
orweygedwoose ap odinba seardoFepad sepodieo sej ap osn £ ugeiogeo
X X *d AN ‘BOIUIOPEIY pepIiuf) 9p 3jof | e red eIofowu 9P SIUOIOOR UOD SOULIOJUI AP UOIDBIOQE[H
it e g TenoLLInd uooesjiued
X1 x| x X| x| x «ddN ‘BOTWIPPBIY pepiu[) 9p JJof 'seoidodepad sejodies sef op 0sn [op 0AIOJUOP] - uv. w\mEmE.:uov
I B SO op ugwenead £
ojuarweyedwoose op odinba seo15o3epad sejadies op uoorioqe[y e ipme——
X! x| x X| X| X *d AN ‘BIIWIPROY PEpIU() 3P JPaf o N
oar3o3epad
ojuarwegedwoose ap odinbo eoi303epad
X X « AN ‘BOIWIQPLIY PEPIUN) 2P Jof ejadies e Jeroqeyd vied seiaaxd souOIORIUSLIO JEpULIG
a N 0 S i A % v r{ nw VIN
o)sandnsaig qesuodsay sBaaBy, SIPEPIAIPDY
9707 TVASNIAW NOIDVINVIDOUd
*0ANII) ad
A0d sBIYIYPIP SIPEPIUN SB[ IP (*239 ‘UYIIEN[EAD IP SOJUIUWINLSU ‘00NITPIP [eLdjew Ofezipudide Ip sou0ISIS ‘Soqeis) Je[ndLLInD uonedyue(d vf Juyndalg M”_-heo_m-o €1 Lvd T4d SOALLAr40
“STHI SOf 3P SoIpn)sa ap semreadoad
$0] 9p AudunIdd (312 ‘UPIEN[EAI IP SOIUIWNNSUY ‘0INITPIP [eLIIEMW dfezipuside Ip SIUOISIS ‘SOGE[S) JR[MILLIND ugpwdyIueld ] 9p ofjoL1esap 2 1M3ISY ‘7 O ‘77 0ypadsy oandfqO

«*d AN

“031WYPRIY

SOIOpEUIpIo0)  ‘pepIfE)
9p BAIY [3p JOPRUIPI0O)
‘BonuIpRIY BLIRJ2IDOS
‘BOIIQPEOY PEPIU() 3P JJf

"epuodsariod osed ud ‘NAINIIA 2P d1udipuodsaiiod
ouedio [2 due soipmso ap souejd sO] 9p OAREULIOY
OLIRIOUNI [P UQIOBZI[ENIOR A SOULIOJUI Op UQIORIOQR[H




SOJTWIIPRIY SIIOPRUIPIOO))
A pepijeos op 9jqesuodsax
X| X| x|x| x| x| x ‘eNURUO)) UQIORULIO| *9)U200p ugIoRZIjenIoR A ugioejoedes ey wied ueyd [op
‘©OMWQPRIY  PEPIUM) [SOPEPIANOE SB[ AP U0 UQIEZI[ENOY A ugioeloede)
+200°000°S /S 3P JJ9f TeIdUN) 1010211(] PP e[ [op owRmmIidmmd [e oyudrmmEas A nw_usoo.am “PARONPO PEPIUNLIOD €] €
% 21u320p ugezIfen)oe A ugroejoedes
*d AN Je10UaD) J030211(] ugroezijeryoe A ugroeyoedeo op ueyd jop ugoeqoidy op weld pp ugiowIoqE
SOOIUWIIPELIY SAIOPEUIPIOO))
K pepijes ap ajqesuodsar
X ‘BNURUO)) UQIDBULIO]
‘eONYPRIY  pEpIUN) udoop uowededes £ ugroezijenoe op uerd
«dIN 3p 3Jof ‘TeIauan) 1010a1I(] [[op seuoIdeuIpIood se| exed ofeqen op odinba ap ugrunoy
ajNjoO Shydel £l WY [N ojsandnsaag Jjqesuodsay sgaig], SIPEPIANDY
9707 "TVASNAIN NOIDVINVEDOUd
"ea1303epad 1oqe| v ud fezipudade ezusyasud ap 0s330ad o U2 pepifed | Jesofow eied 3)udadop ugpEyReded A ugnEzEN)E 3p uryd un J8INIF ‘9f LV4O | 91 LVd T3d SOALLALIO
e21393epad vonopad g ap senuRdwd sef 139[8)10) wied uddop ugpEdeded A ugpezienior Ip ueid un seyuswsjdury ‘$°7 odynadsy oAndiqQ
X X 0OIWIPPRIY JOPRUIPIOO))
+UN £ ®OIUIPROY pepIu) AP 2J3f ugioezijenyor 0/4 viofow ap eysandoid £ sopodar op uoisiuy
"SIJUIIO]
Xi X] x| x] xi{x] x| x] x]|x A sorpmsg op eweSoid epeo LS 3P ofjoiresap p weyd [ ud 0proAqES “ofeqen ap
»UN P OOlupedy  JOPEUIpIo0)) Of & OpIANOE 9P SIPEPIANOE 3P OjOLILSIP [& OJUSIUINNZIS | soe0 SIUOIIBMIS UD SIIURIPIYSO
"SI0 S0 ap sopmoe A sapepijiqey
X X X X X {X X X X [X A soipmsy op ewrerforg epeo JNSAH 9p ofjouresap op ueyd [op SIPEPIALOE Sef op UGN | ‘sojudrmIoouod  so  udydure
»+0STII'TI /S | 9p OOIWPROY JOpeuipioo) o/k  waiSour  ‘uopijosuoo
“SESIUIPEIY anb sapepianoe op ojjouesaq
$2I0PRUIPIOO)) ‘enunuo)
uopeULO 9P pepmf
3P Yof ‘eIWPERIY peplun
+DIN op 9of ‘[eraudn 101an( | IMSHA 9P ojjowresap op ueid [op ugweqoide £ uonezIRI0g
a N | O S|V |r fI N | VIKN ojsandnsaig Jjqesuodsayy SBAIR], SIpPRPIADY
9707 TVASNIIW NOIDVIN VIO
SAI 12 333430 anb sorpn)sa ap semea3oad soj e sopruoneRl
SO[BIOQE] SONUID UD SeINIR.Id SERUILIIAYD Wod SOpMBIE A SIPEPIiqey ‘Sojudrumdoued sof serdure A sei3ayur Geprjosuod vied 1S4 op ueyd un avmdalg ‘<1 LVdO| ST IVd TAd SOAILAFIO

«UN

soIpnisy 9p ewieifol epeds
9P 0OIURPRIY  IOPRUIPIOO))

2puodsaLIod 0Sed U ‘OTUIAUOD [ Sepuape
0/A UQIOBZI[BNOY SOPE}[NSAl O SOULIOJUI AP UQIIRIOQE]]

“LASAd se| ap ugidezijealr
e{ ered SOOIWIIPEOE SOIUSAUOD




ugQIRNSIIWPY *OLIBS303U B3S 0SE) U2 elofow
X «dAN opeore  [ap JJ3f | 9P O SBANIOLIOD SIWOIIOE A SOPEINSIT OP SIWIOJUT IP UOISTUIF]
UQIBISIUTWPY "oyuanuuajuew 9p uejd (2 us opeajuejd
X X X |X X X{ % « AN p BXE  |op 3of O] B OPI2NJE JP SOPEPIANOE P Of|OLBSIP [ ojuanuingog 00130{0u0d} apodos
A ojuaiwedinbs ‘eimonissegul
uonensTNupy B] 9p SOUOIPUCY sB] Jelofow
X| X| X|X] X|] X| X **00'00€'86 /S speag  [p aJ3[ “OJUDIITUSURL 9P UB[J [9P SIPEPIATIOE SE| 3P UGIINIINY | prpg ojuaruuajuew ap ueyd op
*00130j0u03} auodos £ ojusnuedinbo ‘eimgonnsoeyul | SIPEPIANOE Se| 9P O[jOLIESA(]
UQIRNSIUNUPY Op IR | B[ Op SOUODIpuod se] Jeiofow ered  ojuowTUSjURWI
X *d N [3p 3g3f A eioudn sowang | op ueid op ugeqoide A uompezI[eI0g  ‘UgldRIOqe[
. 2 2 m Yif a N ¥iW 43 oysandnsaig Jjquesuodsay sBaIB], SOPEPIALDIY
9Z07 'TVASNIIN NOIDVINVIDOUd
“03139j0ua) aniodos £ ISy BANINLSITAUL LSING IP PEPHED  PEPLINGs 3P s2awPuY)s) 50] etofow aed ouAUAUE IP UL | 1EN(Y ‘T LVAO 81 LVd T3d SOALLIFH0
*03139[0ud9) 3110d0s £ EIISY EAMINLSIELUI €] IP PEPIIE IP SHUORIPUO) sef sesofow vaed oyuapupudiuew ap ueyd [ Jepudwdury ‘1€ 03gpPadsy oanafqo
‘OALLVINAE OIDIAYIES TIA NOIDOVLSTHd VAVADAAY VN YVANIEE VUV VANLLNOD VIO 3d SOSAD0dd
SOT ALNVIAIN (OINATAVAINOT NS A SAINATFINV VIISH VANLONYLSAVHANI V1 3d AVAI'TVD d3d SANOIDIANOD SVT AVZLLNVEVD '€ ‘tA0

X pepijigeajdwig £ rejsouaig S02ISEq SOLRIUAMWAAUIOD SI[RUOIIRONPD SOIDIAIIS SOf
»dAN 9P PEPIU[) ®] 93P JJOf [9P SIPEPIAKOL SE| AP UQIONIA[D Bf O SAULIOFUI AP UQISIH
peprjiqesidwy £ Jeysouarg $0015eq sourjuaWAdwIod S3[RUOIOLINP
X X X = XX X X X +JAN 3p pepru;}) B} Op JJOf [SOMIAINS SO] Op SOSMOA A SOPEPIAIOE SB[ OP OQIO)UO
UQLENSIUIWPY
X @ sy PP 2Jof ‘exombai osed ud enunuod elofow £ ugisiroid ns ered sodiseq
‘peprjiqesjduwig £ jesauaig | sourey [diod SO[RUOIIBONPI SOIDIAIS SO| 9P SIPEPISAIU
*»00°0$8 /S SP  PEPIUN B[ Op  9Jdf | S| UQIOUNJ UO UQIdE op ueyd ap uoldRIOqe|d A UQIOEIIUAP]
ugLBNSIUIPY s02iseq sougjuata|duwiod
X bp eare [op 3Jof ‘pepijiqeajduy 0015q OUBIUAWRIAWOD [BUOLIBONPS | So[eUOIOENPS  SOIAIS  SO|
K reysouayg 01O1AI9S pERD 3p sauoiouny A ofeqen ap sodinba ap ugiorUBIS(Y | ap sapepiAnoe se| op Ofjowresaq
*dAN PP PEpIU(] ¥ 9P 3J3f “I03021Q
aiN}O S| Vvir L Viw 43 ojsandnsaig Jjqesuodsay suaag], SIPEPIAIDY
9707 "TVASNAI NOIDVIAVIOOUd
SAIUBIPNISI SO IP PEPIEd 3P A [eIFuy
[noroeuLioy v vavd (pepiiqeajduwa £ edi398epadodisd ‘eriofasuod ‘0o1de)) s0dIsEq SoLTBULMGIAWI) SIBUOPEINDI SOWIAIS SO IP SIPEPIALIE SE] IP OFJOLIBSIP [0 JeInFSY L] LVAO L1 IVd TAd SOALLAr4O
"SI P U Pepiliquasos ef sezpueaed eaed sod1spq sopmuamajduiod sa[eu0joEINpa SOPIAIIS Sof Ip PEPIIqIuodsIp ¥] JezpuUEIED) §°Z 0oypadsy oanalqO

«d AN

SOJIWPPEIY SAIOPEUIPIOO))
K pepijes ap sjqesuodsar
‘BNUIUOC)) UQIOBULIO]
‘edlwgpedy  pepiuf)

ap 9Jof ‘eIduan) JoyaI(]

‘ugezZijenjoe
o/A eiofowr op ejsondoxd A uoweyedes op uepd
Jop SOpEPIALIOR 3P UQIONO3[d op UQIOBN|BAY B[ Op SULIOJU]




pepijiqeajduy "OLIBS909U £IS OSED U2 eiofow
X AN A 1e)souolg] Op PepIun) B 9p JJof op eysondoid £ SOpejnsdI 9p SUWLIOJUT 3P UYIIRIOGE]
SOIpNIST op euwiei3old epeo
Pp 0dIuYpEdY  IOPEUIPIOO)) pI0qE|
£ pepiiqeajduiy [EI0QE] UGS | 1 s 1osu1 o uQIOEIpOULIOIUL
XX | X[ X] X|X| X|] X| X *x00'0L8'C /S |K Iejsaudig ap pepiun) ef 3p Jof 9 UQIDRIPAULIAIUT Ue]J [E OJuaruiInFas ‘uglonoaly ov. Ewi _%. o5k
7] uaingose
anb sopepianoe
[euoNyysul uaSeun ap [BIOQR] UQIOIOSUT s
X «dAN pjqesuodsal ‘[eIduan) J0)I( 3 ugeIpaundyul ap ueyd [op ugisnyip £ ugroeqoidy P olouEsaq
pepiiqeo(dwy
A teysounig op pepiuf) [eIOqE] UQIIaSur
X «AN e[ op 9Jjo[ ‘[EIOUAN) JOJRII( 2 ugroerpauLId)ul 2p uejd [Op UQIOBZI[ENOR £ UQISIASY
a N [0} S|v|r r| W VIWN 4|3
9707 TVNSNAIN NOIDVIAVIDOUd . W T Bl

*SAT 9P S0PUSIIF A SULIPMISI SO] § [LI0GE] OPEIIIW |9 WOI UYPBINIWIA 3P sapepunyiodo Jepupiq exed [EIOqr] UYIIIST] 3 UGIUIPIULIANUY I UB]J IHUNAT 07 IVAO | - 07 IVd TIA SOAILALHO

“eAUWIPTIT ¥ s
UOIBWLIO) NS © SIUIJE [RI0OGE] OPEIIOW [ 0D US[NIUIA 38 ST [OP Sopesaida A sajurvipnyso sof onb vied Jeioqe] UOIIISTI O UOIILIPIULINUI AP UR[] [0 Jeyudmdjduy L2 53 oAndfao

‘SAI'TAG VALLYIWHOA VLIYEA0 VTV SANLIY OALLDNGOdd YOLOIS T3d TVHOaV'T

ONYOINT Tdd SHAVAISADAN SV'I VAAANOdSTY VHVd TVIOEVT NOIDYASNI d SOAVSTIOA SO'T 3d OINTTNINDES 0 SONWSINVOIIW HADATIVLSH ¥ YAO
orpnisg ap eweidold eped *SaUOIDEPUAIAI 0/ viofow op eisandoid
op OomudpEdy Jlopeuipioo)) | ‘pepundos op sojooojoxd SO| UO SEPIJYGEISY SBANOILIOD
X +dIN A eonugpeoy peprun dp Jof | A seanudAid sePIpaW OJjOLIESIP [3P SULIOJU] IP UgIdRIOqE|
orpwysy ap eweidol] epeo
9p OdNUPPEDY  JOPEUIPIOO) pepLngas ap $0]000101d SO] U SBPIOA|qRISD “SEAI021100
X X| X| X|X| X| X X «d AN & eorwgpedy pepiupy mov o[ | seANO2MI00 A seAnUDAId SEPIPIW O[JOLIESIP [6 OJUDIUINGS £ seAnuoaaid souowOE WO
otk eiaslig G afezipuaide op sajuaIqUIR
X (X «AN ojqesuodsal ‘[R1auar) 103N pepunSos ap sojooojoid op uoisnyip A uoioeqoidy 2P e i
so] op pepungos 9p
PPN B SORESNT WG $0]020101d SO u. ofjorresa(
ap 0oMIIPEDY  IOPEUIPIO) 1 13p Of
X « AN { eonugpeay peprun) 3p 2 pepLndas op sojedoloid ap uQroezijEmde A UQISIATY
a N| O S| vV |r r{ W|vinw 4|3
oysandnsaig Jjqesuodsay SBAIE], SIPEPIARIY

9207 TVASNIIN NOIDVIAVIODOUd

*STI PP SoIpN}sd 9p vuwifod wpEd 3P SEJWIPEIE SIPEPIARDE S¥] 9P OJ0.LIESIP |3 Ud PEpLNSas ap 5010>0)0.d so] ap oyuspmgjdumd o seandosy ‘61 LVAO 61 LVd TAd SOALLArO

‘ST P §113J0

y 3ods7 oapafi
anb soipnysa ap sewreaSoad sof op vzafEanIEU B] UOI OpIINdE Ip ‘ojudiwedmba ns £ afezipuarde ap sojudiquie Ip osn Ip peprn3as Ip sojodojoad sof Ip oyudrmdWIND [ JBZHUEBIES) TE 0IREY 04190




‘rejsauaiq A pepijiqeajdwa
9p pepiun 9p jdf ‘oonugpese
JOpeuipIo0d ‘enunuod enUnuod
X| x| x| x|x|] x| x| x «d N UQIBWLIO) 9P Peplun 3p YIr | ugioeuLo) 3p ueld jap ugIONIDND Bl P UGIOEN[EAD K 0AIONUOI
"PEPI[ED Op B 9P JOPEUIPIOOD
“rejsauaiq A peprpiqesjduy
op peprun 2p 3yl ‘oormpese
10PRUIPIOOD ‘BNUNUOD UOIIBULIO)
3p pepun 3p yal ‘edrwppede sopesaiBa sof Ip [eioqe] ouadwiasap
X| X| x| x|x| x| x{ x #%00'000'7/S | ®piun ap 9jdf ‘[esouen I0j21I( 12 Jeiofow ered enunuod uoleuLo) op ueld 9P UQINMMA | yrunuos ugioewuoy op ued jop
[BUOIdMINSUT UTBW ugNafa vy udInIose
ap sjqesuodsai ‘[eIduad J0J0II( onb  sopepianoe
X +dAN ENUUOD ugoeuLo} ap weyd [op ugisnyIp A 1y uod ugirqoidy p ojjoumsaq
*S2JUBIPNYS op djuryuasaidol
K ‘sajuasop ‘soo1308epad BNUNTOD UQIDRULIO)
X +dUN sa101s08  ‘[Rpuen 10121 ap ueyd [9p SIUOIDOE SB| IP UQIIBZI[ENIOR A UQISIASY
N (8] S vVir r N VIN|]Jd |T
0)sondnsaag Jjqesuodsay SBAIB], SIPEPIANIY
9707 TVASNTIN NOIDVINVIDOUd
50pesaL3a 50] op [v10qe] ogadmasap |2 Jetofow A ezjEn)de vred snupuod ugpENLIo) Ip ueld PP JBINIY 77 LVAO | 77 LVd TAd SOALLATEO
£ 03upadsg 0ARdIqO
*SHI [Pp Sopesaida sof ap Nuaururiad £ jeadauy oapeInpa 0s330ad 2 s9a0woad vied enupguod ugpruLioy op uerd [ avjudwaydury
pepijiqeajduig £ ‘OLIBSI00U BIS 0SB) U eIofour
X *d AN Jejsauslyg ap peprur) ej ap jof ap eysandoid £ sopejInsaz op SIULIOJUT 3P UQIdRIOGR[H
“SOpESaIFa € OJUSIUINGS £ VINLIL
pepijiqesjdug £ op uejd |2 ud sepejjoLESIP sAjuRIpuOdsILI0D o MHUM%_O_NW oEM«ENM”
X| X| X|X| X| X| X *+00'000°C /S Jejsauaig op pepiur) ej ap jaf SOPEPIAIIOE S| 9P OjudIWINTos ac_ozuomml |op sopesaiBo e oE.o_E_awom
‘JeuoOMSUl udFewl op 'sopesaIdo op ueld [op ojjouesa(
x| x| x|x| x| x| x «+dAN djqusuodsai ‘jeroudny Joauq | e ojusiunnSes op uejd [ep ugisnyip £ ugeqoidy
pepijiqeajdurg £ 'sopesaigo
X «d AN Te)saualg op pepiuy) Bf 3p 3Jaf € ojuaiuIngas op ueyd [op UQIORZI[ENISE A UQISIADY
N 0 S Vir fFi KW VIWN 4 |3 Insoag sjqesuodsay L SIPEPIABIY
9707 "TVASNAIW NOIDVINVIOOUd
"SI PP 0PEsaITI 00§udY) [EU0ISY04d 0W) [E10GE] OPLLIOII A UPIEIYIS NS JIIOUOD IP UY E ‘0PEsIIII |9p opudrmn3ads p weyd 12 1eyn3afy “1Z LVAO 17 LVd T3d SOALLAr40
*SHI 19P 0pESa.I3a ap [B.10qE] BLI0JI3AEL) A UOIIIISH] NS 21GOS UgIIEULIoyu! 3P 00331 o vaed opesai3a [op opuanmmBas ap ued o Jejuswajdury 7'F 03gwadsy oanplqQ




"SHI [op o1sandnsaxd jop  soysed son(),, eprred e[ op 0NUIP LIOPISHOD 3 eare} eydip op oysondnsaxd |7 44

-ojsandnsard 2191nbax oN VN «
‘BJON

»xI'6IEFIS /S

9707 OLSANdNSHUd dd
TVLOL

*+9°989°6¥€ /S

UG A NOISIATA VI NT SOAVTVNES SOALLVAAddO SOLSVD SOYLO

#50§'TE9PIL /S

LVd T NI SOGVLSINdNSTAd SOLSVD

SOOLWIPRIL SAIOPRUIPIOO)) *OLIBSIIU BIS OSBRI U rIofow
‘enunuo) uQweunog ap 3jor | op wisondoid A sopeynsar op SAULIOJUI IP UOIOBIOGR[Y

"PEpI[ED Op BOIE 9P IOPBUIPIOOD




